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Standaardformulier 
publicatieplicht 
ANBI Algemeen

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Nummer Kamer 
van Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres

Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuur van de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Bestuurslid 1

Bestuurslid 2

Bestuurslid 3

Bestuurslid 4

Bestuurslid 5

Overige informatie 
bestuur (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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1	 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar het 
activiteitenverslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar de jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).
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Activa Passiva

2	 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.
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3	 Staat van baten en lasten 

Baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van alle baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.
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	1: 
	0: Stichting 'Merkaz'; Utrechts Centrum voor Joodse Cultuur en Progressief Jodendom
	1_KVK: 30151623
	2: Magdalenastraat 1A, 3512NH Utrecht
	3: 0627386907
	4_EM: info@merkaz.nl
	5: https://merkaz.nl
	6_RSIN: 808948490
	7: [Kunst en cultuur - Kunst en cultuur algemeen]
	8: [Levensbeschouwing - Religieus geënte instellingen]
	9: [Kunst en cultuur - Monumenten]
	10: Nederland
	11_A4: 
	12_A4: 
	13: 
	1: PEL Dercon
	2: Voorzitter

	14: 
	1: HA Joosse
	2: secretaris

	15: 
	1: R de Vries
	2: penningmeester

	16: 
	1: M Samson
	2: lid

	17: 
	1: AWJM Bol
	2: lid

	18_ML: 
	20: Algemeen publiek
	21: Off
	22: Off
	23: Off
	24: Off
	25: Off
	26: Off
	27: Gelovigen
	28: Gemeenschappen
	29: Jongeren
	30: Off
	31: Off
	32: Off
	33: Off
	34: Off
	35: Off
	36: Off
	37: Off
	38: Off
	39: Off
	40: Off
	41: Off
	42: Off
	43: Off
	44: Off
	45: Off
	46: Off
	47: Off
	48: Off
	49: Off
	50: Off
	51_ML: 1. Het door middel van culturele activiteiten stimuleren van de joodse identiteit van alle in de provincie Utrecht wonenende joden;
2. Het bieden van de mogelijkheid tot verdieping in het jodendom en het bieden van religieuze activiteiten;
3. Het leveren van een bijdrage aan kennisoverdracht en cultuuruitwisseling van de joodse gemeenschap met de Utrechtse niet-joodse omgeving;
4. Culturele vorming van jongeren.
	53_ML: De activiteiten van Stichting MerkAz zijn voornamelijk gericht op het onderhoud en beheer van een gedeelte van het voormalig Centraal Israelitisch Weeshuis in Utrecht, een gemeentelijk monument waarin een synagoge is gevestigd. Dit gebouw is eigendom van de stichting en is verhuurd aan de Liberaal Joodse Gemeente Utrecht (LJGU). Voorzover niet benodigd door LJGU, is het gebouw beschikbaar voor verhuur aan kwalificerende partijen. Overigens worden culturele activiteiten georganiseerd (bijvoorbeeld lezingen en concerten).
	54_ML: De  verkregen inkomsten worden vrijwel uitsluitend besteed aan het beheer en onderhoud van het gebouw Magdalenastraat 1A.
Het vermogen van de stichting is deels geinvesteerd in het gebouw en overigens in financiele activa. Beleggingen zijn uitbesteed aan een externe vermogensbeheerder
	56_ML: Leden van het bestuur ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Bestuursleden hebben recht op vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie gemaakte kosten; in de praktijk is deze regeling beperkt tot vergoeding van voorgeschoten kosten (bijv. voor kleine aanschaf).
	56: 
	_MLT: 
	knop: 

	57: 
	_MLT: 
	knop: 

	57_ML: Ook in 2025 stond het gebouw Magdalenastraat 1A ter beschikking aan de Liberaal Joodse Gemeente Utrecht (LJGU). Daarnaast vond incidentele verhuur aan derden plaats. Vanwege de gebeurtenissen in het Midden Oosten op en na 7 oktober is de verhuur aan derden sterk beperkt. Culturele activiteiten hebben ook niet plaatsgevonden.
in 2025 is een aanvang gemaakt met  verbeterde (zuiniger) verwarmingsinstallatie.  Ook voor de extra fysieke beveiliging zijn plannen in voorbereiding. 
	55_ML: De  verkregen inkomsten worden vrijwel uitsluitend besteed aan het beheer en onderhoud van het gebouw Magdalenastraat 1A.
Het vermogen van de stichting is deels geinvesteerd in het gebouw en overigens in financiele activa. Beleggingen zijn uitbesteed aan een externe vermogensbeheerder.

	2: 
	0: 
	1: 
	A: 31-12-2025
	P: 31-12-2025

	2: 
	A: 31-12-2024 (*)
	P: 31-12-2024 (*)


	date01: 
	d_F: 31
	m_F: 12
	y_F: 2025

	4: 
	1_GT: 
	2_GT: 
	3_GT: 
	4_GT: 441461
	5_GT: 441461
	6_GT: 658057
	7_GT: 
	8_GT: 131
	9_GT: 1029
	10_GT: 1100678

	2: 
	1_GT: 0
	5_GT: 912
	2_GT: 454030
	6_GT: 1673
	3_GT: 0
	7_GT: 689377
	4_GT: 454030
	9_GT: 694281
	10_GT: 1148311
	8_GT:  2319

	3: 
	1_GT: 
	2_GT: 
	3_GT: 
	4_GT: 441340
	5_GT: 441340
	6_GT: 658057
	7_GT: 
	8_GT: 3844
	9_GT: 704
	10_GT: 1103945

	1: 
	1_GT: 0
	5_GT: 5953
	2_GT: 454379
	6_GT: 1200
	3_GT: 0
	7_GT: 785485
	4_GT: 454379
	9_GT: 795836
	10_GT: 1250215
	8_GT: 3198

	5_ML: De materiele vaste activa omvatten onroerend goed en de investeringen in inventaris en installaties. Het onroerend goed is gewaardeerd op aanschaffingswaarde (€ 435.890) waarop niet wordt afgeschreven. investeringen in iinventaris en installaties worden lineair afgeschreven over de verwachte levensduur van het desbetreffende object (5-10 jaar). 
Effecten worden gewaardeerd op marktwaarde. Het betreft beleggingen in twee besloten beleggingsfondsen: Kaya I (2023: € 310.834) en Kaya II (2023: € 391.543).
Liquide middelen zijn gewaardeerd op nominale waarde en worden  uitsluitend aangehouden op bankrekeningen.
In 2001 is door een Amerikaanse donor een bedrag van US Dolllar 800.000 ter beschikking gesteld waarvan de (beleggings) opbrengsten mogen worden aangewend voor (gedeeltelijke) dekking van de exploitatiekosten van de stichting. Dit bestemmingsfonds ('Endowment Fund') staat ter beschikking voor onbepaalde tijd. In geval van liquidatie van de stichting komt de alsdan berekende waarde van het fonds ten goede aan een door de donor aangegeven Jooodse instelling. Het fonds is gewaardeerd op US Dollar 800.000 omgerekend in Euro tegen de per balansdatum geldende US Dollar-Eurokoers.
Vorderingen & overlopende activa en kortlopende schulden zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

	3: 
	0: 
	1: 2025
	2: 2024 (*)

	1: 
	11_A7: 24100
	6_A7: 
	1_A7: 
	7_A7: 
	2_A7: 
	3_A7: 
	4_A7: 0
	8_A7: 
	9_A7: 200
	5_A7: 
	10_A7: 200
	12_A7: 106108
	13_A7: 
	14_A7: 130408
	16_A7: 
	17_A7: 
	18_A7: 
	19_A7: 
	20_A7: 22146
	21_A7: 4703
	22_A7: 774
	15_A7: 296
	25_A7: 97509
	23_A7: 4980
	24_A7: 32899

	2: 
	11_A7: 14000
	6_A7: 
	1_A7: 
	7_A7: 
	2_A7: 
	3_A7: 
	4_A7: 0
	8_A7: 
	9_A7: 0
	5_A7: 
	10_A7: 0
	12_A7: 0
	13_A7: 
	14_A7: 14000
	16_A7: 
	17_A7: 
	18_A7: 
	19_A7: 
	20_A7: 22029
	21_A7: 4325
	22_A7: 410
	15_A7: 21
	25_A7: -18369
	23_A7: 5584
	24_A7: 32369

	3_ML: Zowel in 2024 als in 2025 bestaat de omzet volledig uit huurinkomsten.
Financiele baten en lasten omvatten rente en bankkosten  (2025: € 477 , 2024: - € 410) (on)gerealiseerde beleggingsresultaten (Kaya fondsen; 2025: - € 106108, 2024: € 0) en niet gerealiseerde valutaresultaten als gevolg van de herwaardering van het bestemmingsfonds (2025: - € 65924, 2024: € 65924).
Huisvestingskosten bestaan voornamelijk uit schoonmaakkosten (2025: € 1761, 2024: € 1616), energie & water (2025: € 8114, 2023 € 7726) verzekeringen (2025: € 5781, 2024: € 7.549) en onderhoudskosten (2025: € 4650, 2024: € 3106 )
Afschrijvingen weerspiegelen de aan 2025 resp. 2024 toe te rekenen waardevermindering van inventaris en installaties.
De overige lasten omvatten kantoorkosten algemene kosten en administratiekosten (2025: € 1046; 2023: € 1699).   
	JV: 
	_MLT: 
	knop: 




