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Meer dan op de winkel passen - Beleidsplan Stichting MerkAz 2026-2027 

 

Inleiding: van een reactief naar een proactief beleid 

De afgelopen jaren heeft het bestuur van Stichting MerkAz noodgedwongen moeten kiezen voor een 

loutere beheersgerichte en soms reactieve benadering bij de beleidsbepaling voor de stichting. Dit had 

voornamelijk te maken met een kleiner wordend bestuur en externe omstandigheden zoals de naweeën 

van Covid 19 en de zorgelijke veiligheidssituatie na 7 oktober 2023.  Met het aantreden van een 

vernieuwd bestuur begin 2025, is opnieuw gereflecteerd over de strategische oriëntatie van de 

stichting. Na een aantal scenario-exercities en gesprekken, heeft het bestuur besloten verder te willen 

gaan dan de beheersgerichte, reactieve houding van het “op de winkel passen” waar de afgelopen jaren 

gekenmerkt werden. Voor de volgende beleidsperiode wil het bestuur expliciet kiezen voor een 

proactieve beleidsstrategie van doorontwikkeling. 

 

Deze proactieve beleidsstrategie is gebaseerd op drie pijlers, hieronder aangegeven.  

 

 

Pijler I: Monumentbeheer en duurzaamheid 

Het gebouw aan de Nieuwegracht 1a in Utrecht, het voormalige Centraal Israëlitisch Weeshuis, is het 

fysieke en emotionele hart van de stichting. Het onderhoud vereist echter voortdurende aandacht om 

kapitaalvernietiging te voorkomen. 

 

Het bestuur zal in Q1 2026 een geactualiseerd Meerjarenonderhoudsplan (MJOP) vaststellen, indien 

mogelijk in samenspraak met de afdeling Monumenten van de Gemeente Utrecht en het pandbeheer 

van de buren, het Leger des Heils (LDH).  Dit plan zal als basis dienen voor gerichte infrastructurele 

verbeteringen en ook voor subsidieaanvragen, waaronder de ‘Subsidieregeling Instandhouding 

Monumenten’, waarvan de aanvraagtermijnen strikt bewaakt zal worden.   

 

Naast cascorestauratie zal (waar nodig) ingezet worden op modernisering van de installaties 

(verwarming, airco, ventilatie), noodzakelijk om het gebouw bruikbaar te houden voor verhuur en 

evenementen. 

 

  

Pijler II: Integrale Veiligheid 

Veiligheid is voor Stichting MerkAz getransformeerd van een randvoorwaarde naar een kernactiviteit.  

 

De beschikbare dreigingsanalyses voor Joodse instellingen, onder meer van Rijkswege, van lokale 

overheden en van niet-gouvernementele organisaties gericht op beveiliging van Joodse instellingen,  

dwingen tot een meer professionele aanpak door Stichting MerkAz. Dit is een uitdaging voor een 

organisatie die volledig op vrijwilligers moet leunen. Om te vermijden dat de veiligheidsproblematiek 

verlammend werkt op de verdere doorontwikkeling van de activiteiten van Stichting MerkAz, ook de 

culturele en educatieve en educatieve activiteiten, zal ingezet worden op niet alleen de fysieke maar 

ook financiële borging van het veiligheidsbeleid.  

 

Het doorontwikkelen van de veiligheidsstrategie van MerkAz zal in 2026 in samenspraak gaan met de 

LJGU, de Gemeente en Politie Utrecht, en met op beveiliging gerichte Nederlandse niet-

gouvernementele organiasities. Met name zal ook gezocht worden naar financieringsmogelijkheden via 

de genoemde ‘Regeling veiligheid Joodse instellingen’ van het Ministerie van Justitie en Veiligheid en het 

‘Activiteitenfonds’ van de Gemeente Utrecht. Dit voor bijvoorbeeld training van de eigen shmira of 

inhuur van beveiligers op beveiliging gerichte Nederlandse niet-gouvernementele organisaties.  
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Pijler III: Doorontwikkeling culturele en educatieve activiteiten via samenwerking 

Conform de statuten heeft Stichting MerkAz een culturele en educatieve taak richting zowel de Joodse 

gemeenschap als niet-Joodse samenleving. Het tot uitvoering brengen van deze taak gebeurt uiteraard 

in een nauwe samenwerking met de Liberaal Joodse Gemeente Utrecht (LJGU). In het verleden heeft 

Stichting MerkAz daarnaast ook de culturele en educatieve taak eigenstandig weten in te vullen, 

complementair aan de LJGU. De intentie is om dit de volgende jaren weer op te nemen. Momenteel 

ontbreekt de capaciteit hiervoor echter intern. De strategie van Stichting MerkAz is momenteel daarom 

gebaseerd op symbiotische, strategische partnerschappen, zoals die sinds enige tijd vorm krijgt met 

Stichting PaRDes.  

 

 

Voorwaarde voor doorontwikkeling: robuuste organisatie en gezond financieel beleid 

De ambitie tot doorontwikkeling van Stichting MerkAz vereist een robuuste organisatie en een gezond 

financieel beleid. 

 

De kwetsbaarheid van het huidige bestuur (vacatures, vergrijzing) wordt aangepakt door actieve 

werving.  

 

Het financiële beleid rust op drie pijlers om schokbestendig te zijn tegen inflatie, onvoorziene kosten en 

"economische shocks": 

 

1. Vastgoedexploitatie: Kostendekkende verhuur aan LJGU en derden. 

2. Vermogensbeheer: Een beleggingsbeleid dat agressief genoeg is om de inflatie van bouwkosten 

(die historisch hoger ligt dan de CPI) bij te benen, maar met voldoende risicospreiding. 

3. Actieve Fondsenwerving: Reactivering van donateurs voor concrete projectfinanciering (zoals in 

het verleden "Koop een certificaat voor een ster op het synagogeplafond") in plaats van 

algemene exploitatiesteun. De ANBI-status wordt hierbij actief ingezet als fiscaal vliegwiel. 

 

Stichting MerkAz staat voor de taak om zijn erfenis op de locatie van het voormalige Centraal 

Israëlitisch Weeshuis veilig te stellen en een nieuwe richting voor de toekomst te geven. Door te kiezen 

voor een proactief beleid op het gebied van planmatig onderhoud, ontwikkeling van de 

veiligheidsaanpak en strategische samenwerking met andere partners, kan de stichting zich 

transformeren van een beheerder naar een faciliterend baken van Joods leven en cultuur in de regio 

Utrecht en op termijn ook daarbuiten. 


