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Bestuursverslag

Algemene gegevens

Stichting Merkaz is gevestigd te Utrecht.

Doelstelling

1. Het door middel van culturele activiteiten stimuleren en versterken van de joodse
identiteit van alle in de provincie Utrecht wonende joden.

2. Een bijdrage bieden aan de kennisoverdracht en cultuuruitwisseling van de joodse
gemeenschap met de Utrechtse niet-joodse omgeving.

3 Het bieden van de mogelijkheid tot verdieping in het liberale jodendom en het bieden

van religieuze activiteiten.

Oprichting stichting

De stichting is opgericht bij notariéle akte d.d. 28 augustus 1998 en ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder nummer 30151623.

Activiteiten

1.

Onderhouden van het gebouw ten behoeve van activiteiten van de Stichting en het
gebruik van het gebouw door de Liberaal Joodse Gemeente Utrecht

2: Informatie!over de achtergrond van het jodendom geven aan niet joodse ingezetenen
van de provincie Utrecht, met name aan scholen van alle niveaus

3. Organiseren van culturele evenementen

Bestuur

Bestuursamenstelling:

* R. Neeleman, voorzitter

* J.A.S. Hené, penningmeester
* R. Middleton

* G.J. Walma van der Molen

+ 0. Six

«|. van der Zee

De bestuursleden krijgen voor hun werk geen vergoeding, dan wel vacatiegelden.



Financiéle positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van Stichting Merkaz verstrekken wij u de
navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna
een opstelling van de balans per 31 december 2016 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

31-12-2016 31-12-2015
€ % € %
Activa
Materiéle vaste activa 447 684 38,7 443.595 38,9
Vorderingen 2.450 0,2 751 0,1
Effecten 677.452 58,6 647.392 56,8
Liquide middelen 28.588 2.5 48.028 42
1.156.174 100,0 1.139.766 100,0
Passiva
Eigen vermogen 1.155.252 99,9 1.139.366 100,0
Kortlopende schulden 922 0,1 400 -

1.156.174 100,0 1.139.766 100,0

Analyse van de financiéle positie
31-12-2016 _ 31-12-2015

€ €

Op korte termijn beschikbaar
Vorderingen 2.450 751
Effecten 677.452 647.392
Liquide middelen 28.588 48.028

708.490 696.171
Kortlopende schulden -922 -400
Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 707.568 695.771
Vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa 447.684 443.595
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 1.155.252 1.139.366
Financiering
Eigen vermogen 1.155.252 1.139.366
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Meerjarenoverzicht

31-12-2016 _ 31-12-2015 _ 31-12-2014 _ 31-12-2013 _ 31-12-2012

€ € € € €
Activa
Vaste activa
Materiéle vaste activa 447 .684 443.595 428.670 428.448 428.640
Viottende activa
Vorderingen 2.450 751 1.892 2.306 9.259
Effecten 677.452 647.392 630.816 520.673 101.293
Liguide middelen 28.588 48.028 66.959 106.118 478.805
Totaal activa 1.156.174 1.139.766 1.128.337 1.057.545 1.017.997
Passiva
Eigen vermogen 1.155.252 1.139.366 1.127.064 1.054.820 1.019.003
Kortlopende schulden 922 400 1.273 2.725 -1.006
Totaal passiva 1.156.174 1.139.766 1.128.337 1.057.545 1.017.997
2016 2015 2014 2013 2012
€ € € € €
Baten 16.883 14.683 101.163 20.923 26.030
Bedrijfsresultaat -14.481 -6.624 -25.082 -28.452 -22.232
Netto resultaat 15.886 12.302 -28.966 60.078 15.820
Eigen vermogen 1.155.252 1.139.366 1.127.064 1.054.820 1.019.003
Kengetallen
Solvabiliteit
2016 2015 2014 2013 2012
% % % % %
Eigen vermogen x 100 999  100,0 99,9 997 1001

Totaal vermogen

2016 2015 2014 2013 2012
% % % % %

Vreemd vermogen
Totaal vermogen x 100 0.1 - 0,1 0,3 0,1

De solvabiliteitsratio's zijn indicaties voor het vermogen van een organisatie om aan haar verplichtingen
op lange termijn te voldoen.
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Jaarrekening
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Balans per 31 december 2016

(na voorstel resultaatverdeling)

Activa
Vaste activa
Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen
Inventaris

Vliottende activa
Vorderingen
Handelsdebiteuren
Overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Stichting Merkaz, Utrecht

31-12-2016 31-12-2015

€ € € €
435.890 435.890
11.794 7.705

447.684 443.595
1.085 751
1.365 =

2.450 751

677.452 647.392

28.588 48.028

~ 1.139.766
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Passiva

Eigen vermogen

Wettelijke en statutaire reserves
Trekkingsrecht reserve

Overige reserve

Kortlopende schulden
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

Stichting Merkaz, Utrecht

~

31-12-2016 31-12-2015
€ € € €
6.555 6.555
658.057 658.057
490.640 474.754
1.155.252 1.139.366
22 50
900 350
922 400
1.156.174 1.139.766



Staat van baten en lasten over 2016

Baten

Donaties en giften
Huuropbrengsten
Overige baten

Lasten

Personeelskosten

Afschrijvingen op immateriéle en
materiéle vaste activa
Huisvestingskosten
Kantoorkosten

Overige kosten

Kosten concerten

Som der bedrijfslasten
Bedrijfsresultaat
Opbrengst van effecten

Financiéle baten
Koersresultaat

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

Stichting Merkaz, Utrecht
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14
15
16
17

18

20

2016 2015

€ € € €

325 650

12.376 10.765

4182 3.268

16.883 14.683
535 906
1.932 304
11.823 4.987
9.035 8.086
3.779 3.010
4.260 4.014

31.364 21.307

-14.481 6.624
- 1.393
307 957
30.060 16.576

30.367 18.926

15.886 12.302



Kasstroomoverzicht over 2016

Kasstroom uit operationele
activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle
vaste activa

Verandering in werkkapitaal

Debiteuren

Overlopende activa

Kortlopende schulden (exclusief banken)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Opbrengst van effecten

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Kasstroom uit investerings-
activiteiten
Investeringen materiéle vaste activa

Mutatie geldmiddelen

Stichting Merkaz, Utrecht

2016 2015
€ € € €
-14.481 -6.624
1.932 304
-334 -751
-1.365 1.892
522 -873
-1.177 268
-13.726 -6.052
307 957
- 1.393
307 2.350
-13.419 -3.702
-6.021 -15.229
-19.440 -18.931



Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Bedrijffsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief wordt een voorziening getroffen
voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als onderdeel van
de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt gevormd.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijffsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte
bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud
verloopt.

Bijzondere waardeverminderingen van materiéle vaste activa

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten
gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het

ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en

de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend
tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het
kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en
winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden
zijn opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten. Transacties waarbij geen instroom of
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uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.
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Toelichting op de balans
Activa

Vaste activa
1 Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2016
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2016

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2016
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per
31 december 2016

Gebouwen Inventaris Totaal
_enterreinen

€ € €

435.890 8.438 444,328

- -733 -733

435.890 7.705 443.595

- 6.021 6.021

- -1.932 -1.932

- 4,089 4.089

435.890 14.459 450.349

- -2.665 -2.665

435.890 11.794 447.684

De lineair berekende afschrijvingen van het moment van ingebruikneming van het actief zijn gebaseerd

op de volgende percentages van de getaxeerde actuele waarde c.q. van de aanschafwaarde:

In 2011 is overeengekomen geen afschrijvingen meer toe te passen op het gebouw.

Inventaris: 10-20%

Stichting Merkaz, Utrecht
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Viottende activa

31-12-2016 _ 31-12-2015
€ €
Nog te ontvangen bedragen
Nog te ontvangen energiebelasting 586 -
Te ontvangen rente Rabobank 54 -
Vooruitbetaalde verzekering 715 -
1.365 -
31-12-2016  31-12-2015
€ €
3 Effecten
Kaya capital 677.452 647.392
31-12-2016  31-12-2015
€ €
4 Liquide middelen
Kasgelden 116 -
Rabaobank 28.458 48.014
SNS Bank 14 14
28.588 48.028
Passiva
5 Eigen vermogen
In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:
Wettelijke en  Trekkings- Overige re- Totaal
statutaire recht reserve serve
reserves
€ € € €
Stand per 1 januari 2016 6.555 658.057 474,754 1.139.366
Uit resultaatverdeling - - 15.886 15.886
Stand per 31 december 2016 6.555 658.057 490.640 1.155.252
6 Wettelijke en statutaire reserves
2016 2015
€ €
Onderhoudsreserve
Stand per 1 januari 6.555 6.555
Mutaties - s
Stand per 31 december 6.555 6.555

Stichting Merkaz, Utrecht
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7 Trekkingsrecht reserve

De trekkingsrechtreserve heeft betrekking op een restricted endowment fund van USD 800.000,- die in
2001 aan Stichting Merkaz ter beschikking is gesteld door de Rothschild Foundation. De inkomsten uit
het Endowment Fund mogen jaarlijks voor maximaal 10% van de marktwaarde van het Fonds door de
Stichting Merkaz voor exploitatiedoeleinden en overige aan de Stichting gerelateerde kosten worden

aangewend.

Trekkingsrecht reserve
Stand per 1 januari

Mutaties

Stand per 31 december

Kortlopende schulden

8 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing

9 Overige schulden en overlopende passiva
Overige schulden

Stichting Merkaz, Utrecht

2016 2015

€ €

658.057 658.057
658.057 658.057
31-12-2016 _ 31-12-2015
€ €

22 50
31-12-2016 _ 31-12-2015
€ €

900 350
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Toelichting op de staat van baten en lasten

10 Donaties en giften
Donaties en giften

11 Huuropbrengsten
Huurontvangsten 0%
Zaalverhuur 0%

12 Overige baten
Omzet kaartverkoop 0%
Omzet horeca concerten
Overige omzet 0%

13 Personeelskosten
Bruto salarissen
Sociale lasten en pensioenlasten

Gemiddeld aantal werknemers
2016

Gemiddeld aantal werknemers
2015

Gemiddeld aantal werknemers

14 Huisvestingskosten
Onderhoud inventaris en gebouwen
Schoonmaakkosten

Energiekosten

Onroerende zaakbelasting

Overige huisvestingskosten
Onderhoudsabonnement
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2016 2015
€
325 650
8.428 8.428
3.948 2.337
12.376 10.765
3.476 3.095
449 -
257 173
4.182 3.268
2016 2015
€
453 716
82 190
535 906
Aantal
1,00
Aantal
2016 2015
€
5.573 2.520
- 350
2.097 -1.908
234 231
995 955
2.924 2.839
11.823 4.987
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15 Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden

Telefoonkosten

Kosten automatisering

Assurantiepremie

Reparatie en onderhoud kantoorinventaris

16 Overige kosten

Accountantskosten, onderzoek van de jaarrekening

Advieskosten

Bankkosten

Overige algemene kosten
Representatiekosten
Kosten website
Vergaderkosten

17 Kosten concerten
Kosten boeken
Kosten concerten

18 Opbrengst van effecten
Gerealiseerd resultaat bij verkoop effecten

19 Financiéle baten
Ontvangen bankrente

20 Koersresultaat
Ongerealiseerd resultaat effecten
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2016 2015

£ €
- 47
780 753
- 272
6.374 5.614
1.881 1.400
9.035 8.086
2016 2015

€ €
2.266 682
140 536
336 350
1 68
45 117
991 1.077
- 180
3.779 3.010
2016 2015

€ €
201 854
4.059 3.160
4.260 4.014
2016 2015

€ €
- 1.393
2016 2015

€ €
307 957
2016 2015

€ €
30.060 16.576
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